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砂川市下水道事業経営戦略 

 

団  体  名：        砂 川 市               

事  業  名：       公共下水道事業              

策  定  日：       平成２９年３月              

計 画 期 間：   平成２９年度 ～ 平成３８年度          

 

１．事業概要  

（１）事業現況 

 

 ① 施 設 

供用開始年度 

（供用開始後年数） 

昭和６０年度 

（３２年） 

法適（全部適用・一部適用） 

非適の区分 
非適用 

処理区域内人口密度 ２０．１ 流域下水道等への有無 有 

処理区数 １４区 

処理場数 石狩川流域下水道に接続 

広域化・共同化・最

適化 

 

実施状況＊１ 

汚水及びし尿については６市６町で構成される石狩川

流域下水道組合で共同処理を行っています。 

下水道使用料の請求・徴収業務については３市１町で

構成される中空知広域水道企業団へ委託しています。 

＊１「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。 

「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを

含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同し

て管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。 

「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的

条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を含む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）

を指す。 
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 ② 使 用 料 

一般家庭用使用料

体系の概要・考え

方 

基本使用料         ７㎥まで １，５４２円                                                          

超過料金（１㎥につき）   ８～２０㎥まで ２４１円 

２１～５０㎥まで ２７２円 ５１㎥～ ３１８円 

業務用使用料体系

の概要・考え方 
なし 

その他の使用料体

系の概要・考え方 

浴場用 １００㎥まで２，２６２円                                                                                                                                      

超過料金（1 ㎥につき）３１円 

条例上の使用料*2 

（２０㎥あたり） 

※過去３年度分を

記載 

平成２５年度 

４，５５０円 実質的な使用料*3 

（２０㎥あたり） 

※過去３年度分を

記載 

平成２５年度 

４，９８３円 

平成２６年度 

４，６７０円 

平成２６年度 

５，０９１円 

平成２７年度 

４，６７０円 

平成２７年度 

５，０９１円 

*2 条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。 

*3 実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務

用を含む）をいう。 

 

 ③ 組 織 

職 員 数 

土木課は平成２８年度末現在１４名であり、主な業務は

道路・河川事業、都市計画事業、下水道事業を行っており

ます。 

下水道事業特別会計における職員給与費の予算措置につ

いては、４名分を計上しております。 

事業運営組織 土木課 管理係・下水道係 
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（２）民間活力の活用等 

民間活用の状況 

ア 民間委託 

（包括的民間委託を含む） 

中継ポンプ場維持管理、

管渠清掃、管渠補修の業務

委託を行っています。 

イ 指定管理者制度 

現在の民間委託を継続

し、指定管理者制度につい

ては未検討です。 

ウ ＰＰＰ・ＰＦＩ 

包括的効率的な民間委

託を検討しているため、 

ＰＰＰ・ＰＦＩについては

未検討です。 

資産活用の状況 

ア エネルギー利用 

（下水熱・下水汚泥・発電等）

*4 

流域下水道に接続して

おり処理場施設はないこ

とから、特に検討していま

せん。 

イ 土地・施設等利用 

（未利用土地・施設の活用等）

*5 

活用余地のある土地が

ないため、検討はしていま

せん。 

*4 「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含みます)を用いた収入

増につながる取組を指します。 

*5 「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指

します（単純な売却は除く）。 

 

（３）経営比較分析表を活用した現状分析 ： 別 紙 

※直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」に

よる経営比較分析表）を添付しています。 

平成２８年度に策定・公表しました、平成２７年度決算の「経営比較分析表」

を添付しております。  

この経営比較分析表は経営及び施設の状況を表す経営指標を活用し、本市の

経年比較や他の類似団体との比較、複数の指標を組み合わせた分析を行い、経

営の現状及び課題を的確かつ簡明に把握することが可能になります。 

 

 

 

 

 



- 4 - 

 

 

グ
ラ

フ
凡

例
当

該
団

体
値

（
当

該
値

）

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

平
成

2
7
年

度
全

国
平

均

※
　

法
適

用
企

業
と

類
似

団
体

区
分

が
同

じ
た

め
、

収
益

的
収

支
比

率
の

類
似

団
体

平
均

等
を

表
示

し
て

い
ま

せ
ん

。
※

　
平

成
2
3
年

度
か

ら
平

成
2
5
年

度
に

お
け

る
各

指
標

の
類

似
団

体
平

均
値

は
、

当
時

の
事

業
数

を
基

に
算

出
し

て
い

ま
す

が
、

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

及
び

管
渠

改
善

率
に

つ
い

て
は

、
平

成
2
6
年

度
の

事
業

数
を

基
に

類
似

団
体

平
均

値
を

算
出

し
て

い
ま

す
。

全
体

総
括

現
時

点
で

は
過

去
に

経
営

安
定

を
図

る
た

め
、

使
用

料
の

改
定

を
行

っ
て

お
り

、
ま

た
企

業
債

残
高

も
年

々
減

少
し

て
い

る
こ

と
か

ら
、

各
比

率
が

表
す

と
お

り
、

経
営

の
健

全
性

は
保

た
れ

て
い

る
と

考
え

る
。

　
但

し
、

管
渠

の
老

朽
化

は
進

ん
で

お
り

、
企

業
債

残
高

と
企

業
債

償
還

金
の

今
後

の
推

移
を

見
な

が
ら

更
新

投
資

を
行

っ
て

い
く

。
人

口
減

に
よ

る
使

用
料

収
入

も
年

々
減

少
し

て
お

り
、

今
後

は
よ

り
効

率
的

な
維

持
管

理
を

行
っ

て
い

く
必

要
が

あ
る

。

「
施

設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」

「
管

渠
の

経
年

化
の

状
況

」
「

管
渠

の
更

新
投

資
・

老
朽

化
対

策
の

実
施

状
況

」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

管
渠

に
つ

い
て

は
古

い
も

の
で

3
5
年

度
程

度
経

過
し

て
い

る
が

、
適

切
な

維
持

管
理

を
行

う
こ

と
で

本
格

的
な

改
築

更
新

は
1
5
～

2
0
年

以
上

先
と

見
込

ん
で

い
る

。
一

方
、

中
継

ポ
ン

プ
場

及
び

中
継

ポ
ン

プ
所

の
一

部
に

お
い

て
は

機
器

の
耐

用
年

数
を

越
え

て
お

り
、

健
全

度
判

定
に

お
い

て
改

築
更

新
が

必
要

と
な

っ
た

こ
と

か
ら

平
成

2
2
年

度
に

長
寿

命
化

計
画

を
策

定
、

次
年

度
よ

り
主

要
機

器
の

更
新

を
実

施
、

完
了

し
て

い
る

。

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

①
収

益
的

収
支

比
率

に
つ

い
て

は
Ｈ

2
8
資

本
費

平
準

化
債

を
総

収
益

に
含

め
た

比
率

は
1
0
0
％

と
な

る
こ

と
か

ら
現

時
点

で
の

健
全

性
は

保
た

れ
て

い
る

と
考

え
る

。
④

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

に
つ

い
て

は
、

決
算

統
計

2
4
表

1
行

1
6
列

を
計

上
後

、
当

該
値

は
8
8
0
.
9
2
％

と
な

り
、

類
似

団
体

よ
り

低
い

比
率

の
た

め
、

企
業

債
残

高
の

規
模

は
低

い
と

考
え

る
。

⑤
経

費
回

収
率

は
1
0
0
％

に
若

干
届

い
て

い
な

い
が

、
類

似
団

体
よ

り
高

い
比

率
で

あ
り

、
使

用
料

単
価

・
水

準
は

ほ
ぼ

適
正

と
考

え
る

。
⑥

汚
水

処
理

原
価

は
類

似
団

体
に

比
べ

高
く

な
っ

て
い

る
が

、
処

理
区

域
を

広
域

化
し

た
た

め
と

考
え

る
。

⑧
水

洗
化

率
に

つ
い

て
は

類
似

団
体

に
比

べ
高

く
、

普
及

が
進

ん
だ

表
れ

で
あ

り
、

新
た

な
管

渠
整

備
の

事
業

規
模

は
少

な
い

。

注
記

：
④

企
業

債
残

高
の

記
述

に
つ

い
て

は
、

類
似

団
体

平
均

値
の

算
出

方
法

が
変

更
し

、
減

少
す

る
前

の
記

述
と

な
っ

て
お

り
ま

す
。

「
単

年
度

の
収

支
」

「
累

積
欠

損
」

「
支

払
能

力
」

「
債

務
残

高
」

－

-
該

当
数

値
な

し
9
3
.
2
3

7
4
.
8
1

4
,
6
7
0

1
6
,
4
4
4

8
.
2
0

2
,
0
0
5
.
3
7

【
】

2
2
6
.
1
3

■

資
金

不
足

比
率

(
％

)
自

己
資

本
構

成
比

率
(
％

)
普

及
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)
処

理
区

域
内

人
口

(
人

)
処

理
区

域
面

積
(
k
m
2
)

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m
2
)

法
非

適
用

下
水

道
事

業
公

共
下

水
道

C
d
1

1
7
,
7
9
2

7
8
.
6
8

経
営

比
較

分
析

表
北

海
道

　
砂

川
市

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m
2
)

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

0.
00

0.
02

0.
04

0.
06

0.
08

0.
10

0.
12

0.
14

0.
16

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

H2
7

当
該

値
0.
05

0.
08

0.
00

0.
06

0.
00

平
均

値
0.
09

0.
07

0.
14

0.
03

0.
14

62
.0
0

64
.0
0

66
.0
0

68
.0
0

70
.0
0

72
.0
0

74
.0
0

76
.0
0

78
.0
0

80
.0
0

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

H2
7

当
該

値
69
.8
6

67
.8
3

71
.2
6

74
.4
3

78
.2
9

平
均

値 0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

H2
7

当
該

値

平
均

値

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

H2
7

当
該

値

平
均

値

①
収
益
的
収
支
比
率

(％
)

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

H2
7

当
該

値

平
均

値

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

H2
7

当
該

値

平
均

値

0.
00

20
0.
0
0

40
0.
0
0

60
0.
0
0

80
0.
0
0

1,
00
0
.0
0

1,
20
0
.0
0

1,
40
0
.0
0

1,
60
0
.0
0

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

H2
7

当
該

値
96
1.
7
4

90
9.
3
1

94
4.
9
4

95
1.
9
0

88
0.
9
2

平
均

値
1,
36
5
.6
2

1,
30
9
.4
3

1,
30
6
.9
2

1,
20
3
.7
1

59
3.
2
3

0.
00

20
.0
0

40
.0
0

60
.0
0

80
.0
0

10
0.
0
0

12
0.
0
0

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

H2
7

当
該

値
94
.6
6

95
.0
0

95
.3
7

95
.2
3

96
.2
0

平
均

値
65
.9
8

67
.5
9

68
.5
1

69
.7
4

86
.4
8

0.
00

50
.0
0

10
0.
0
0

15
0.
0
0

20
0.
0
0

25
0.
0
0

30
0.
0
0

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

H2
7

当
該

値
26
3.
3
9

26
3.
0
7

26
1.
2
7

26
7.
2
9

26
4.
6
1

平
均

値
25
8.
8
3

25
1.
8
8

24
7.
4
3

24
8.
8
9

17
4.
3
8

0.
00

10
.0
0

20
.0
0

30
.0
0

40
.0
0

50
.0
0

60
.0
0

70
.0
0

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

H2
7

当
該

値
-

-
-

-
-

平
均

値
50
.7
4

49
.2
9

50
.3
2

49
.8
9

58
.0
4

75
.0
0

80
.0
0

85
.0
0

90
.0
0

95
.0
0

10
0.
0
0

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

H2
7

当
該

値
97
.4
0

97
.5
5

97
.8
1

97
.9
0

98
.1
3

平
均

値
85
.1
0

84
.3
1

84
.5
7

84
.7
3

93
.9
4

②
累
積
欠
損
金
比
率

(％
)

③
流
動
比
率

(％
)

④
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比
率

(％
)

⑤
経
費
回
収
率

(％
)

⑥
汚
水
処
理
原
価

(円
)

⑦
施
設
利
用
率

(％
)

⑧
水
洗
化
率

(％
)

①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率

(％
)

②
管
渠
老
朽
化
率

(％
)

③
管
渠
改
善
率

(％
)

【
7
6
3
.
6
2
】

【
9
4
.
7
3
】

【
6
0
.
0
1
】

【
1
3
9
.
7
0
】

【
9
8
.
5
3
】

【
0
.
2
3】

該
当

数
値

な
し

該
当

数
値

な
し

該
当

数
値

な
し

該
当

数
値

な
し



- 5 - 

 

２．経営の基本方針  

 

砂川市では、平成２４年に「砂川市公共下水道中期ビジョン」を策定してい

ます。    

                                                            

○基本理念                                                                                                         

「安全・安心で快適な下水道」                                                                                             

○基本方針                                                                                                        

１．快適で安全な環境整備                                                                                                 

２．適正な施設管理                                                                                                   

３．安定した下水道経営 

               

  と設定しております。  

 

公共下水道事業は昭和５４年度より建設事業を着手し、昭和６１年３月に一

部供用を開始、その後も整備促進に取り組んだことにより、平成２７年度末で

は下水道処理人口普及率９３．２％（北海道９０．７％）と高い水準になって

おります。 

過去の建設投資に伴う起債償還も減少傾向にありますが、人口の減少により

使用料収入も落ちてきていることから、さらなる効率化が必要と考えています。 

既存施設の老朽化も進み、効率的かつ経済的な改築更新と適正な維持管理を

行ってまいります。 

また、平成３１年度から地方公営企業法の一部適用（財務適用）を開始する

予定であり、適用後は経営や資産等の正確な把握により経営管理の向上を図っ

てまいります。 

 

 

３．投資・財政計画（収支計画） 

 

（１）投資・財政計画（収支計画） ： 別紙のとおり 
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（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

 

 ① 収支計画のうち投資についての説明 

主に国庫補助事業による管渠の新設・改築更新及びストックマネージメント

計画の策定を行います。令和元年度から令和２年度までに雨水管渠の新設と、

令和２年度から令和３年度までストックマネージメント計画の策定を行いま

す。令和４年度以降は中継ポンプ場１箇所とマンホールポンプ数箇所の改築更

新を予定しています。 

 

 ② 収支計画のうち財源についての説明 

○財源の目標に関する事項 

建設事業は国庫補助事業を中心に行い、単独事業は必要最小限とすることで

収支安定を図っています。 

 

○使用料収入の見通し、使用料の見直しに関する事項 

使用料収入の見通しは、平成２８年策定の砂川市人口ビジョンにおける総人

口と世帯数の推移を参考にしつつ、過去の汚水処理水量の減量幅をもとに、算

出しています。 

 

○企業債に関する事項 

 予定している建設事業費をもとに下水道事業債と過疎対策事業債の発行を計

画しています。また資本費平準化債は発行可能額を計上しております。 

 

○繰入金に関する事項  

 繰入基準により算出しています。 
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 ③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

○民間の活力の活用に関する事項 

（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制度、PPP/PFI など） 

  効率的な委託発注を検討しますが、経費削減につながるかは不透明なため令

和元年度予算ベースで算定しています。 

 

○職員給与費に関する事項                                                                                                                                                                                       

現状職員数の給与費で算定しています。 

 

○動力費に関する事項 

 主にポンプ施設の電気料であり今後も増設する計画がないことから、令和元

年度予算ベースで算定しています。 

 

○修繕費に関する事項    

  令和元年度予算ベースで算定しています。 

 

○委託費に関する事項  

 令和元年度予算ベースで算定しています。 

 

 

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の 

概要 

 

 ① 今後の投資についての考え方・検討状況 

広域化・共同化・最適化に関

する事項 

下水道計画区域を地域の開発状況を見ながら

縮小できるか検討してまいります（企業会計化

後、建設費、使用料、維持管理費等を考慮し、費

用対効果のある整備計画に見直し）。 

投資の平準化に関する事項 

企業会計化後、施設の耐用年数に応じたストッ

クマネージメント計画を作成し、改築更新を行っ

てまいります。 

民間活力の活用に関する事

項（PPP/PFI など） 

ポンプ場とマンホールポンプのパトロールを

含む年間維持管理を検討してまいります。 
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 ② 今後の財源についての考え方・検討状況 

使用料の見直しに関する事

項 

使用料収入は減少傾向を辿っているが、同様に

企業償還額も減少していることから、現時点にお

いて使用料の見直しは検討していません。 

その他の取組 

供用開始区域内の下水道接続を促進するため、

水洗便所改造資金の貸付を行うことで水洗化を

推進し、使用料収入の増加を図ります。 

 

 ③ 投資以外の経費についての考え方・検討状況 

民間活力の活用に関する事

項（包括的民間委託等の民間

委託、指定管理者制度、

PPP/PFI など） 

維持管理については、経費削減を目指し、包括

的な委託発注を検討してまいります。 

職員給与費に関する事項 

現状の職員数で職員給与費を推移計上してい

るが、平成３１年度より企業会計に移行予定であ

ることから、移行年度の前年度と当年度は職員１

名の増を検討しています。 

修繕費に関する事項 

下水道ストックマネージメント計画を作成し、

施設の耐用年数に応じた改築更新を行うことで

施設を長寿命化させ、修繕費の削減に繋げていき

ます。 

委託費に関する事項 
経費削減を目指し、包括的な委託発注を検討し

てまいります。 

 

 

４．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項  

経営戦略の事後

検証、更新等に関

する事項 

収支計画は前年度決算と当初予算を反映させ、毎年度更新

してまいります。 

本経営戦略は毎年度進歩管理を行いますが、更新について

は５年ごとの見直しを予定しています。 

但し、収支状況に著しい変化があった場合は都度更新して

まいります。 
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砂川市下水道事業経営戦略 

 

団  体  名：        砂 川 市               

事  業  名：       個別排水処理事業              

策  定  日：       平成２９年３月              

計 画 期 間：   平成２９年度 ～ 平成３８年度          

 

１．事業概要  

（１）事業現況 

 

 ① 施 設 

供用開始年度 

（供用開始後年数） 

平成８年度 

（２１年） 

法適（全部適用・一部適用） 

非適の区分 
非適用 

処理区域内人口密度 ４４．６ 流域下水道等への有無 なし 

広域化・共同化・最

適化 

実施状況＊１ 

下水道使用料の請求・徴収業務については３市１町で

構成される中空知広域水道企業団へ委託しています。 

＊１「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。 

「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを

含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同し

て管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。 

「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的

条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を含む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）

を指す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 12 - 

 

 ② 使 用 料 

一般家庭用使用料

体系の概要・考え

方 

基本使用料         7 ㎥まで 1,542 円                                                          

超過料金（1 ㎥につき）   8～20 ㎥まで 241 円 

21～50 ㎥まで 272 円 51 ㎥～318 円 

業務用使用料体系

の概要・考え方 
なし 

その他の使用料体

系の概要・考え方 
なし 

条例上の使用料*2 

（２０㎥あたり） 

※過去３年度分を

記載 

平成２５年度 

４，５５０円 実質的な使用料*3 

（２０㎥あたり） 

※過去３年度分を

記載 

平成２５年度 

４，９８３円 

平成２６年度 

４，６７０円 

平成２６年度 

５，０９１円 

平成２７年度 

４，６７０円 

平成２７年度 

５，０９１円 

*2 条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。 

*3 実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務

用を含む）をいう。 

 

 ③ 組 織 

職 員 数 

土木課は平成２８年度現在１４名で、主な業務は道路・

河川事業、都市計画事業、下水道事業を行っております。 

下水道事業特別会計における職員給与費の予算措置につ

いては、４名分を計上しております。 

事業運営組織 土木課 管理係・下水道係 
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（２）民間活力の活用等 

民間活用の状況 

ア 民間委託 

（包括的民間委託を含む） 

合併処理浄化槽の維持

管理業務を年間委託して

います。 

イ 指定管理者制度 

現在の民間委託を継続

し、指定管理者制度につ

いては未検討でありま

す。 

ウ ＰＰＰ・ＰＦＩ 

包括的な効率的な民間

委託を検討しているた

め、ＰＰＰ・ＰＦＩにつ

いては未検討でありま

す。 

資産活用の状況 

ア エネルギー利用 

（下水熱・下水汚泥・発電等）*4 

処理場を所有していな

いため予定ありません。 

イ 土地・施設等利用 

（未利用土地・施設の活用等）*5 

個人敷地のため未利用

地はありません。 

*4 「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増に

つながる取組を指す。 

*5 「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指

す（単純な売却は除く）。 

 

（３）経営比較分析表を活用した現状分析 ： 別 紙 

※直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」に

よる経営比較分析表）を添付しています。 

平成２８年度に策定・公表しました、平成２７年度決算の「経営比較分析表」

を添付しております。  

この経営比較分析表は経営及び施設の状況を表す経営指標を活用し、本市の

経年比較や他の類似団体との比較、複数の指標を組み合わせた分析を行い、経

営の現状及び課題を的確かつ簡明に把握することが可能になります。 
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２．経営の基本方針  

 

砂川市では、平成２４年に「砂川市公共下水道中期ビジョン」を策定してい

ます。    

                                                            

○基本理念                                                                                                         

「安全・安心で快適な下水道」                                                                                             

○基本方針                                                                                                        

１．快適で安全な環境整備                                                                                                 

２．適正な施設管理                                                                                                   

３．安定した下水道経営  

              

  と設定しております。  

 

個別排水処理事業は平成８年度より着手し、平成２７年度末まで１５５基を

設置しております。生活環境の改善及び公共用水域の水質保全を目標に、今後

も整備促進を図ってまいります。効率的な維持管理に努め、公共下水道事業と

一体とした経営を行ってまいります。 

 

 

 

３．投資・財政計画（収支計画） 

 

（１）投資・財政計画（収支計画） ： 別紙のとおり 
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（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

 

①  収支計画のうち投資についての説明 

毎年１０基の合併処理浄化槽の整備費を計上しています。 

 

 ② 収支計画のうち財源についての説明 

○使用料収入の見通し、使用料の見直しに関する事項                                                                                

使用料収入については、新設基数に応じた増加幅で算出しています。 

○企業債に関する事項 

予定している建設事業費をもとに下水道事業債と過疎対策事業債の発行を計

画しています。 

 

 ③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

○民間の活力の活用に関する事項 

（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制度、PPP/PFI など）  

  公共下水道と連携させた効率的な委託発注を検討してまいります。 

○修繕費に関する事項                                                                                                 

令和元年度予算ベースで算定しています。  

○委託費に関する事項                                                                                                   

設置基数の増加分を見込み算定しています。 

 

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の 

概要 

 

 ① 今後の投資についての考え方・検討状況 

広域化・共同化・最適化に関

する事項 

公共下水道事業と連携した維持管理の共同委

託を検討してまいります。 

 

 ② 今後の財源についての考え方・検討状況 

使用料の見直しに関する事

項 

公共下水道と同じく、使用料の見直しは検討し

ておりません。 

 

 ③ 投資以外の経費についての考え方・検討状況 

委託費に関する事項 
公共下水道事業と一体化した共同委託を検討

し、経費の削減、効率化に努めてまいります。 
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４．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項  

経営戦略の事後

検証、更新等に関

する事項 

収支計画は前年度決算と当初予算を反映させ、毎年度更新

してまいります。 

本経営戦略は毎年度進歩管理を行いますが、更新について

は５年ごとの見直しを予定しています。 

但し、収支状況に著しい変化があった場合は都度更新して

まいります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


